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MES·ERP는있는데왜서로말이안통할까
솔루션 사일로의 비용

방동걸 (주)웨이스 대표이사 2026년 6월 25일

웬만한 공장에는 시스템이 이미 다 있습니다. 생산을 관리하는 MES, 자원을 관리하는 ERP, 품질·창고·설비

시스템까지. 적게는 서너 개, 많게는 열 개가 넘습니다. 그런데도 현장에서 가장 흔히 듣는 말이 이겁니다.

"시스템은 다 있는데, 서로 말이 안 통한다." 웨이스가 VEXPLOR로 여러 시스템을 연결하는 구축 현장에서

가장 자주 듣는 말이기도 합니다.

같은 회사 안인데 MES가 아는 것을 ERP가 모르고, 품질 시스템이 잡은 불량을 생산 시스템이 연결하지

못합니다. 그래서 사람이 그 사이에 끼어 데이터를 옮기고, 맞추고, 다시 입력합니다. 시스템이 늘었는데

사람의 손이 더 바빠지는 이유가 여기 있습니다.

이 비용은 없앨 수 있습니다. 복층강화유리를 만드는 제일그라스는 수주-설계-생산-출하를 하나의 데이터

흐름으로 이은 뒤 LOT 추적이 100% 자동화됐습니다. 사람이 시스템 사이를 잇는 일이 사라진 것입니다.

같은 품목을 두 시스템이 다른 코드로 부르는 순간 비용이 시작됩니다.
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사일로는비어있는게아니라비싸다

이렇게 시스템이 서로 단절된 상태를 솔루션 사일로라고 부릅니다. 사일로는 단지 불편한 정도가 아니라,

눈에 잘 안 보이는 비용을 매일 발생시킵니다.

첫째, 옮겨 적는 비용입니다. 한 시스템의 숫자를 다른 시스템에 다시 넣는 일은 사람의 시간을 갉아먹고, 그

과정에서 오류가 끼어듭니다. 둘째, 못 보는 비용입니다. 자재의 문제가 품질에, 품질이 납기에 어떻게

이어지는지를 시스템이 가로질러 보지 못하니, 문제가 커진 뒤에야 발견됩니다. 셋째, 못 믿는 비용입니다.

시스템마다 숫자가 조금씩 다르니, 어느 게 맞는지 매번 사람이 확인해야 합니다. 사일로는 비어 있는 칸이

아니라, 매일 돈이 새는 틈입니다.

02

AI를 올려도사일로위에서는똑같다

여기서 흔한 오해가 하나 있습니다. "AI를 도입하면 이 단절이 알아서 메워지지 않겠냐"는 기대입니다.

결론부터 말하면 그렇지 않습니다. 사일로 위에 AI를 올리면, AI도 흩어진 데이터를 흩어진 채로 볼 뿐입니다.

오히려 단절된 데이터로 그럴듯한 답을 지어내며 환각을 키울 수 있습니다.

먼저 시스템들이 같은 언어로 연결돼야 합니다. 같은 품목을 같은 품목으로, 같은 공정을 같은 공정으로

인식해야, 그 위에서 AI가 의미를 읽습니다. 단절을 메우는 일이 AI보다 먼저입니다.

사일로는 비어 있는 게 아니라 비쌉니다.

MES·ERP는 있는데 왜 서로 말이 안 통할까 VEXPLOR 기술 블로그
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한번정의하면 14개를관통한다

VEXPLOR가 사일로를 다루는 방식은 시스템을 더 얹는 게 아니라, 흩어진 것을 하나의 표준 위에 다시

세우는 것입니다. 미리 정의된 크로스 솔루션 관계가 730개가 넘고, 그 덕분에 품목 마스터 하나를 정의하면

그 정의가 14개 솔루션을 그대로 관통합니다.

쉽게 말하면, 품목을 한 곳에서 정의하는 순간 생산·자재·품질·창고·납기가 같은 품목을 같은 의미로 보게

된다는 뜻입니다. 옮겨 적을 일도, 숫자가 어긋날 일도, 어느 게 맞는지 확인할 일도 줄어듭니다. 사일로의 세

가지 비용이 함께 사라지는 셈입니다.

04

정리하면

MES와 ERP가 같은 공장 안에서 말이 안 통하는 건 시스템이 부족해서가 아니라, 서로 연결할 표준이

없어서입니다. 사일로는 옮겨 적고, 못 보고, 못 믿는 세 가지 비용을 매일 발생시킵니다. AI를 올리기 전에

먼저 이 단절을 같은 언어로 메워야 합니다.

다음 글에서는 한 단계 더 실무로 들어갑니다. "우리 공장은 AI 도입 준비가 됐을까", 직접 점검할 수 있는

자가진단 체크리스트를 드리겠습니다.

05

우리공장의시스템은지금몇갈래로끊겨있을까요

보유 시스템 간 데이터 단절 지점과 그로 인한 숨은 비용을 진단해 드립니다.

WACE(웨이스)는 공장이 스스로 판단하고 멈추지 않게 하는 제조 AI 운영체제 VEXPLOR를 만드는 회사다.
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